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Juan Manuel Morales

DIRECTOR GENERAL
GRUPOIFA

"En Grupo IFA

SOMOS
optimistas de
cara al futuro”

rupo IFA celebro en junio de 2017 el cin-

cuentenario de su génesis, que nacio co-

mo IFA Espafiola fruto de la union de la

sociedad Alimentacién Nacional (Anasa)
con IFA Internacional, significando el nacimiento
de la primera central de compras de Espafia. Y
aquella embrionaria entidad se ha convertido, me-
dio siglo después, en una sociedad de servicios
“cuyas sefias de identidad y sus valores permane-
cen inalterables”, se enorgullece el director general
de la compafiia, Juan Manuel Morales.
“Seguimos estando -prosigue el directivo-muy
proximos al consumidor ofertando gran variedad
de surtido, creciendo conlos fabricantes y siendo
una fuente constante de empleo. Nuestros asocia-
dos soncampeonesregionales, la historia viva de
la distribucion espafiola,y con suunidonatravés de
IFAyahan conseguido liderar la superficie comer-
cial delmercadoibérico”.

EL CARACTER INNOVADOR NOS
HACE SER COMPETITIVOS EN UN
ENTORNO TAN CAMBIANTE

QUEREMOS SER EL GRUPO QUE
GENERE MAYOR PROXIMIDAD
EMOCIONAL CON EL CONSUMIDOR
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Grupo IFA“haliderado gran parte de los cambios
del sector deladistribucion en Espafia, habiendo
lanzado el primer cash & carry,implantando el su-
cursalismoy desarrollando una marca propiaen
los afios 80, entre otros hitos de interés”, rememora
Juan Manuel Morales, quienrecalca "el caracterin-
novador que siempre hemostenidoy que eslo que
nos hace ser competitivos en un entorno tan cam-
biante comoelactual”.

Y del pasado al futuro, que se escribe con la tinta del
Plan Estratégico 2020, por el que la compafiia quie-
re serlaprimera opcion para los fabricantes, lo que
estaimpulsando la verticalidad del grupo. “También
apostamos porimpulsar la eficiencia de nuestros
socios, reduciendo sus costes, tanto en compras de
bienesy servicios como enlaoptimizacion logisti-
ca, altiempo que queremos potenciar nuestrainter-
nacionalizacion, operando ya como un clister de
distribucion parael sur de Europa similaral que em-
plean los fabricantes, lo que nos facilita tener un cre-
cimientoy desarrollo conjunto con ellos”.

INTERNACIONALIZACION

Fueen 2016, conlaadhesion de Sonae MC, cuando
Grupo IFAinicié el proceso de su expansioninterna-
cional,apuntalado conlallegada de Gruppo VéGéen
febrerode 2018. “Ya estamos presentes en Portugal
e Italiaylo consideramos solo el comienzo. No que-
riamos que el proyecto de IFA fuese solamente es-



pafiol oibérico, porlo que hemos decidido empren-
der uncamino para constituiruna granempresa con
presencia internacional”,asegura el director general.
Laincorporacion de Gruppo VéGé, con una factura-
cion superiora6.000 millones de eurosy con casi
3.000 puntos de venta, supone que Grupo IFA consi-
gaunas ventas consolidadas porencimadelos
23.000 millones de euros y disponga de casi9.500
establecimientos entre Espafia, Portugal e Italia.
“Lafacturacion consolidada que obtuvimosen
2017,de 17.001 millones de euros, supuso el doble
gue la que habiamos obtenido solo tres afios antes;
gueremos continuar desarrollandonosy para este
2019 esperamos seguir experimentando este cre-
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mo enlas poblaciones de menos de 20.000 habi-
tantes (“lo que muestra la capilaridad de nuestra
red de establecimientos”), Juan Manuel Morales
enfatiza que lacompafiia pretende ser “el grupo que
genera una mayor proximidad emocional con los
consumidores, de forma que les fidelicemosy
construyamos confianza con ellos, al tiempo que
también queremos ser el mejor aliado de los fabri-
cantesy apostar porla sostenibilidad, como de-
muestra el reciente acuerdo firmado con Nissan
paradesarrollarla movilidad sostenibley la eficien-
ciaenergética”.

Por otra parte, el director general de Grupo IFAre-
salta que, aunque sus asociados estén acometien-

Los asociados de Grupo IFA son "la historia viva
de ladistribucion espariola”, segtiin Morales.

- -

an

cimiento constante”’, desea Morales, mostrandose
optimista con el devenir que tendran los asociados
de Grupo IFA: "Afortunadamente para nosotros, la
evolucion del consumidor se alinea con nuestras
fortalezas, lo que nos prepara mejor para el futuro;
lafaltadetiempo delos masjévenesy lacomodi-
dad que supone la cercania paralos mas mayores
ponen envalorlaapuesta porlaproximidad de las
empresas que componen el Grupo IFAynos hace
seroptimistas de caraal futuro”.

PROXIMIDAD EMOCIONAL
Tras destacar que Grupo IFA lidera la distribucion
conbase alimentariaen Madrid y Barcelona, asi co-

doindividualmente sus procesos de digitalizacion,
“trabajamos de forma conjunta en todos aquellos
proyectos enlos que tenga sentido sumar fuerzas;
en este sentido queremos seguir profundizando en
el Big Data, que para nosotros es una fuente de efi-
cienciay crecimientoenorme”. Y a pesar del proba-
ble desarrollo que experimentara el comercio
onlinede alimentacién, Morales contempla “bue-
nas perspectivas para la tienda fisica, fundamen-
talmente porque es el mejor escaparate parala ven-
ta de productos frescos, que el consumidor sigue
prefiriendo comprar en el supermercado, alo que
hay que sumar los desafios de movilidad que sevan
apresentarenlasciudades”. e
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