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Balance 2025

2025 ha sido un aio de consolidacién para Eurial en
Iberia, con una facturacion de 112,3 millones de euros
y un crecimiento equilibrado en volumen y valor. En
términos cualitativos, nuestra estrategia, basada en la
especializacién, la innovacién orientada al mercado y
la cercania al cliente, ha reforzado el posicionamiento
competitivo, consolidando categorias estratégicas y
alianzas a largo plazo.

Perspectivas 2026

Para 2026, el foco esta en consolidar esta dindmica
positiva, ampliando la presencia en retail a través de
operadores regionales y lanzamientos diferenciales.
Seguiremos desarrollando el canal food service
como palanca de volumen y visibilidad de marca,
fortaleciendo nuestra relevancia en Iberia.

Horizontes

Prevemos un entorno de gran consumo mas
estabilizado, con crecimientos mas moderados pero
sostenidos, donde la gestién del valor serd mas
relevante que el volumen. El consumidor mantendra
el control del gasto, aunque seguira apostando

por categorias que aportan calidad y disfrute,

como el queso. El sector avanzara hacia una mayor
segmentacién, con propuestas premiumy soluciones
mas practicas. La eficiencia y la colaboracién
fabricante-distribuidor seran clave, y las marcas con
una propuesta de valor clara lideraran el crecimiento.

Pilares estratégicos

Nuestra estrategia se articula sobre cuatro ejes
coherentes con nuestro ADN cooperativo e industrial:
especializacién inteligente, con foco en queso de
cabra y mozzarella para food service; equilibrio

entre marca y MDD, combinando innovacién y

escala con disciplina; integracion de la cadena de
valor, trabajando junto a nuestros ganaderos para
garantizar estabilidad; y excelencia operativa con foco
en rentabilidad sostenible, priorizando eficiencia y
equilibrio entre volumen, valor y retorno en Iberia.

Marcas

En el contexto actual, la MDD cumple un papel
relevante al aportar accesibilidad y competitividad
en precio en un entorno de consumo mas racional.
Sin embargo, las marcas siguen siendo esenciales
para generar valor, innovacion y diferenciacion,
evitando la banalizacién de la categoria. Desde

inforetail / Abril 2026

“Queremos crecer a traveés de‘retailers’
regionales y lanzamientos diferenciales”

nuestra experiencia gestionando marca y MDD,
entendemos que no son modelos excluyentes, sino
complementarios.

Innovacion

La innovacién es un pilar estratégico para Eurial,
permitiéndonos adaptarnos a las necesidades del
consumidor, diferenciar nuestra oferta y consolidar
relaciones con la distribucién. La impulsamos
combinando creatividad y cercania al mercado,
apoyandonos en nuestra capacidad productiva local
para garantizar flexibilidad y calidad.

Personas

En una cooperativa como Agrial, y en Eurial como

su division lactea, las personas no son un recurso

mas, sino los propietarios del proyecto. Nuestro
modelo nace del campo y se construye integrando a
ganaderos, equipos industriales y comerciales en una
vision compartida a largo plazo. El crecimiento es la
consecuencia de alinear personas que se sienten parte
del proyecto y actian con mentalidad empresarial.

Desafios
Operamos en un entorno de alta presién competitiva
donde el equilibrio entre marca y MDD es esencial;
las marcas impulsan categoria e innovacion, y la
MDD aporta volumen y eficiencia. En queso de
cabra, donde somos lideres en Espana, afrontamos
ademas un descenso de la produccidn y volatilidad
en origen. El reto es aportar
estabilidad trabajando
con los ganaderos para
garantizar rentabilidad
y suministro, y seguir
dinamizando la
categoria con
innovacién y
propuestas de
mayor valor anadido.




