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Francesc Cosano
DIRECTOR GENERAL

COCA-COLA EUROPEAN PARTNERS IBERIA

‘Mas alla de las

cifras, queremos
ser agente
positivo de
cambio”

oca-Cola lleva 66 afios trabajando en Es-
pafia, construyendo una historia de éxito
en el mercado de bebidas que no puede
entenderse sin la capacidad de innovar
de forma permanente, adaptandose a las nuevas
tendencias de consumo. Con el objetivo de avan-
zar en la construccion y el desarrollo de una mar-
ca que durante décadas ha sido inspiracional,
Coca-Cola puso en marcha en 2017 una estrate-
gia a escala mundial para convertirse en una
Compafiia Total de Bebidas.
“Para alcanzar el éxito, nuestros esfuerzos han de
pasar por poner al consumidor en el centro de nues-
traactividad, ofreciéndole aquello gue demandaen
cadaunodelos momentos de consumoy ponien-
doasudisposicion unaamplia variedad de produc-
tos” avanzael director general de Coca-Cola
European Partners Iberia, Francesc Cosano, indi-
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cando que elloimplica “seguirampliando nuestro
portfolio en categorias que, hastaahora, no habia-
mos explorado, respondiendo con agilidad a las
oportunidades que nos ofrece un mercado cam-
biante; unreto de los que nos gusta afrontar”.
Estaeslarazonporlaque Coca-Colaesta amplian-
do su oferta debebidas en Espafia, contando ac-
tualmente con 110 productosy 270 referencias,
abarcando nuevas categorias, como las bebidas
ecoldgicasy vegetales,y comercializando nuevas
marcas, como AdeSy Honest.

“Laexpansion de nuestro portfolio de productos lle-
vatambién aparejada laampliacion de nuestra co-
bertura de canales, llegando a puntos de venta que,
hasta ahora, no eran habituales para este tipode
bebidas”, prosigue Cosano, resolviendo que el pro-
posito es que “una parte importante de nuestrosin-
gresos provenga tanto de la ofertamas core como
de nuevoslanzamientos, como es el caso de Royal
Bliss, Appletisery Smartwater, asicomo todos los
gue aunestanporllegar”.

CLIENTESY SOCIOS

Coca-Cola European Partners (que ha conseguido
en 2018 unafacturacion de 11.518 millones de eu-
ros, delos que el 23% procede de la division ibéri-
ca) comercializa sus productos en 450.000 pun-
tos deventaen Iberia, incluyendo el canal de hos-
teleriayla grandistribucion. “Contodos nuestros



clientes establecemos unaestrecharelacién, po-
driamos decir de socios; trabajar codo a codo con
ellos es la garantia de que ofrecemos al consumi-
doraquello querealmente esta demandando”, en-
fatiza el director general dela compafiia, al tiempo
gue cuantifica que el equipo de Ventas dela orga-
nizacionrealizamas de 14 millones de visitas
anualesalosclientes.

Coca-Colaempleaa4.400 personas de maneradi-
rectaen Espafiay genera84.100 empleos indirec-
tos, generando un valor afiadido alaeconomiana-
cional porvalor de 6.315 millones de euros (625 mi-
llones de euros de forma directa). “Un aspecto muy
relevante dela actividad de Coca-Colaes sucom-
promiso con las comunidades en las que estamos
presentesy lacreacion de valoren la sociedad, aun-
gue nuestroimpacto vamuchomas alla de las ci-
fras”, seenorgullece Francesc Cosano, incidiendo
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en laimportancia que desde la compafiia se otorga
alasostenibilidad y aun modelo de negocio basa-
doenelcrecimiento sostenible, lo queimpulséla
puesta enmarcha de la estrategia ‘Avanzamos’, que
recoge los compromisosy objetivos de The Co-
ca-ColaCompanyy de Coca-Cola European Part-
nersen seis areas de actuacion: bebidas, envases,
sociedad, agua, climay cadena de suministro.

CRECIMIENTO SOSTENIBLE

“Con‘Avanzamos’ queremaos conseguir un creci-
miento sostenible del que puedan beneficiarse tan-
tolos accionistas comolos empleadosylas comu-
nidades enlas que estamos presentes’, especifica
Cosano, enumerando algunos de los objetivos que
se haimpuesto lacompafia con esta estrategia pa-
ra2025,como promediar unareducciondel 10% de
azucar por litroen las bebidas, conseguir que el
50% de las ventas proceda de bebidas
bajasen o sinazUlcar, asegurar que el
100% delos envases seareciclable o
reutilizable, incorporarun 50% de PET
reciclado en el packaging, reducirla
huellaambiental y realizar una ges-
tionresponsable del agua, entre otras
medidas.

"Queremos liderarlainnovacion en
envases sostenibles, utilizando nues-
trainfluencia para generar cultura de
reciclaje; ademas, queremos conver-
tirnos en un agente de cambio positi-
vO que promueva lainclusiony el de-
sarrolloeconémico dela sociedad’,
subraya el entrevistado.

Y tras resaltar que lacompafia cuen-
taconocho fabricas en laregion ibéri-
ca(delas quesiete seencuentranen
Espafia) querecibenanualmente una
inversion de 75 millones de euros, Co-
sano rubrica afirmando que “tenemos
unavision clara del futuro, que, para
Coca-Cola European Partners, pasa
por continuar creciendo, aumentar
nuestracompetitividad y hacerlo de
forma sostenible, siempre buscando
elbeneficio dela sociedad en su con-
junto, entendiendo que nuestros clien-
tes sonnuestros socios principalesy
nos ayudan a atender las demandas
delosconsumidores”. @

inforetail / Abril 2019

143



